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_ <— U > Formato 4. Valoracion de Competencias 69) Funcion Publica
n:_m_._om de valoracion
i su entomo de gesiidn.
4
No es consisiente en su com) t0, requiere de acompafiamiento. Puede majorar. 2
Su comportamiento no se manfiesta, requisre de retroaimentscin directs amiento. Pusde mejorar. 1
[Nota: Elnimero de pares y , sera potestativo de la entidad, se recoméienda como minimo dos de cada uno.
delo [15]
Competencias 5 8 Valoracion Comentarios para la
IS Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién i
comunes / directivas P Superior Pares Colaboradores. actual retroalimentacion
6% 20% 20%
Mantiene sus compelencias actualzadas en funcidn de los
cambios que exge la administracibn pdbica en la prestacidn de un 5 5 5
Identficar, Sggﬂ y aplicar nuevos. Du.._agmabn Sptimo sendcio.
sobre vigentes, Gestiona sus propias fuentes de infarmacién confiable y'o partcipa
Aprendizaje continuo métodos y u.una..iu de trabajo, para mantener de espacios informativos y de capackacisn. 5 4 4 R 49
i de sus practicas sborales Y [Comparte sus saberes y habiidades can sus companeros da >
su visin nm_ contexro. trabajo, y aprende de sus colegas hablidades dFerencises, que k 5 5 5
permiten nivelar sus conacimientos en fiujos nformales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 o8 [
Asume |a responsabiidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos daraments establecidos y realistas. 5 5 5
Dischia y utiiza ind mediy Jos 5 5 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar fesgos. 4 4 4
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5
.esperados.
Orientacién a resultados Fleskzar tas fnclones y cumplir log compromisos Se fia matas y obliene los resuitsdos insBucionalos esperados. 5 5 5
organizacionales con eficacia, caiidad y oportunidad.  [Cumple con oportunidad las funciones da acuerda con los 5 s 5 s 48
estindares, objetivos s establacidos por 1a entidad.
Gestiona recursos para mejorar |a productiidad y loma medidas. 4 4 2
necesarias para minimizar los riesgos.
Aportz para l i5n de
sus productos y/ o senvcios dentro de las nomas que rigen a 3 5 5 5
entidad.
Evalia de forma regular el grado de consecucidn de los objethos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 1.0 1.0
Valora y atiende las necesidadss y peticiones de los usuarios y de 5 5 5
ks ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la inferdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 - |
Dirigr las dacisiones y acciones a la satisfaccién de las i e 5 4 4
Orientacién al usuario y al | necesidades e intereses de los usuarios (intemos y Eciaﬂ Ceis {8 usuarios y cludadancs.
ciudadano y de bos ci de conlas las i cis i ririow enlos 4 49
publicas ask ala entidad. P el cuenta la visién de seniio a 5 5 5
corto, mediano y largo _u..ﬂe
Aplica los de no est; yna minacidn y 5 4 4
“m.m_a_d espacios y lenguaje incluyents.
mﬁguugﬁnaﬁamnggwnncﬂgc 5 5 5
‘ﬁ.amn_m:c
Total Puntaje Evaluador 30 [X] o9
P -] delas metas de la izackn y 8 5 5
respeta sus nomMmas.
Antepone las necesidades de b organizacidn a sus propias 5 5 5
necesidades.
Alnear € propio comportamiento a las necesidades, il e =
Compromiso con la organizacién prioridades y metas organizacionaies. Apoya a la organizaciin en situaciones dfficiies. 5 5 5 " s
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 5
dreas cuando se requisre, sin descuidar sus lareas.
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
uﬂcam_amnn_ﬂnaa.ﬂohns adquiere con el equipo. 4 4 4
"xmﬂ.mm_m idad de criterios y opnibnes de los mi del " . 5
|equipo.




Trabajo en equipo

Trabajar can otros de forma integrada y armdnica para
i3 consecucion de metas nsttucionales comunes.

Asume su responsabidad comao miembro de un equipo de trabsjo
|y se enfoca en contrbuir con o campromiso y la mothacion de sus
|mismbros.

| Planifica 1as propias accones tenendo &n cuenta su repercusion
| en la consecucién de ks objethos grupales.

| Establece una camunicacidn directa can los miembros de! equipo
|que permite compartr nformacin e ideas en condiciones ce
|respeto y corgiaidad.

[
|Integra a los nuevos miembros y facita su proceso de
reconocimiento y apropiacidn de las acthidades a cargo del equipo

Total Puntaje Evaluader

29

43

Adaptacidn al cambio

Enfrentar con flexibildad las situaciones nuevas
asumiendo un manejo pasiio y constructio de los

cambias.

Acepta y s adapta ficimente a las nuevas stuaciones.

Responde al cambio con flesibiidad.

45

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activaments en
la mplementacidn de nuevos objethos. formas de trabajo y
procedimientos.

Promueve al grupo para que se adapten a 1as nuevas condicionss

Total Puntaje Evaluador

235

438

Resolucion de conflictos

Capacidad para dentificar situaciones que generen

conficto, prevenraso

Establece esrategias que permitan prevenir los confictos o
detectanios a tempo.

45

Evala las causas del conflicto de manera cbjedva para tomar
decisiones.

atemativas de solucidn y evitando s consecuencias

regathas.

Aporta deaso ias para “ os
conficios en el equipo.

Asumea como propia '3 solucitn acordada por & equipo.

Aplica soluciones de confictos anteniores par sitluacionas
smiares.

45

Total Puntaje Evaluader

23

0.0

Visian

Antcipar oportunidades y fe5gos en & mediano ylargo
plazo para e drea 3 camgo, B organizacién y su
|entorna, de modo tal que la estrategia drectia

la

mas adecuada frente a cada

|stuacidn presente o eventual, comunicando a equipo
|3 ¥gica de las decisiones drecthas que contibuyan al
ﬂnﬁam.mn,_a da la entidad y ded pais

Arbcula objefivos, recursos y metas de forma tal qus los resultados
generen 3

Adopta altemativas sief contexto presenta obstrucciones ala
ejecucitn de la planeacidn anual, involucrando al equipo, alados y
i ellogro de los objsthos.

Vincula a los aciores con incidencia potencial en los resultados del
4rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones
necesarias.

Moritotea L los e introduce
cambios en 1a planeacion para alcanzarios.

Presenta nuevas estrategns ante 3&3dos y supenores pam |
contribu al logro de los objetivos institucicnakes.

Comunica de manéera aseftiva, clara y contundente o chjetho ola |
mata, legranda la methacen y 50 de los equipos d |
trabajo.

Total Puntaje Evaluador

49

Planeacian

dcanzarias

Determinar aficazmenta las metas y prioridades
nstiucionales, dentificando las acciones, los
responsables, los plazos y los recursos reguendos para

Prevé situaciones y escenarios futuros.

Establece los planes de accidn necesarios para o desamolo de los |
cbjetvos estralégicos, leniendo en cuenta actiadades, |
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos |
estindares de desempedio.

Hace seguimiento a la planeacidn insttucional, con base en os
ndk ymetas planeadas, verficando que se reaiicen los
ajustes y retroaimentando & proceso.

Orienta la planeacion ns@tucional con una vsion estratégica, que
_...nzn en cuenta las necesidades y expectatias de los usuanos y
iciudadanos.

Cptimiza of uso de los recursos.

Concreta oportunidades gue generan valor a corto, mediana y
largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

49

Toema de decisiones

|Elagir antre dos o mas altemativas para solucionar un
|problema o atender una situacidn, comprome Bndose
na: acciones concretas y consecuentes con 3

decisin

Elige con oportunidad, enfre las atemativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabiidades precisas con

base en las priondades de Ia entidad.

Toma en cuenta la cpinin técnica de los miembras de su equipo al|
analizar las atemathas existentes para tomar una decsion y |
desamolaria. |

Decide en skuacicnes de ata complefidad e incertidumbre teniendo |
en consideracion la consecucin de logros y abjethos dela |
entidad

Efectia los cambios que considera necesarics para solucionar los.
problemas detectados o atender stuaciones particulares y se hace

responsable de la decsion lomada.

[Detecta amenazas y oporunidades frenta a posbics decisiones y
eige de forma pertnente.

[Asume los riesgos de s decisiones tomadas.

Total Puntajo Evaluador

EL]

19

49




Geslién del desarrclio de las

Forjar un cima laboral en el que kos Nitereses de los
equi ﬂawqaoﬁag«oﬂn.o:.ngg:_om
y delao

| L ademas de
|incentivos para B—E.B_.m alto 3:935_

ldentifica las com ias de los mi del equipo, las evald
y las impulsa activamente para su desamolio y aphcaciin a las
tareas asi

Promueve la formacidn de equipos con interdreas pasitivas y
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin
experiencias, halazgos y problemas.

OGN,E _3.5553 de trabajo para fomentar la polivalencia
delos del equipo, 1a rotacién de
puestos y de tareas.

‘Asume una funcidn orientadora para promover y afianzar las
_.S_RB E»nonmmu.nmwsunaﬁ

a los mi el equipo dandoles ypoder
de dacisitn, preservando F equidad intema y generando
COMPrOMESo €n 5u equipo de trabajo.

Se capacia y actualiza sus ias y

Total Purtaje Evalusdor

estrategias drectias.

48

Pensamiento sistémico

ngﬁaaﬂ<u¢o:_k_u3u-nmn«2a nx_nssnm

?ﬁﬂuﬁﬁa« 4reas de conocimiento para interpretar las
inleracciones del entomo.

ygestionalas i entre las causas y los
R&Banawnaw_omnuﬂua.mm?ooeuomgﬁma ue participa.

|ldentifica la dindmica de los sistemas en los Gue se ve inmersa y
s para afrontar los retos del entomo.

vn.nm_vnaﬂn; integral y

incidir en los

Participa ¢ equipo consk jidad @
interdrea para mpactar en los resutados ﬂbm.!_um

& equipo desd iva sistémica,
uﬁaﬁwau una dinamica propia que nlegre diversos enfoques

para i @ entomo.

Total Puntaje Evaluador

5.0

Liderazgo efectivo

Gefenciar equipos, opiimizando 1a aplicacion del
talento disponible y creando un entorno posiivo y de
compromiso para e logro de kos resultadas.

Traduce Ia visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entomo participatho y de toma de
decsones.

Forma equipos y les delega responsabiidades y tareas en funcisn
de las competencias, ¢ potencialy los intereses de los miembros
del equipo.

Crea is0 y maviiza a los mi de su equipoa
‘gesionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses
personales para alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a
Is vez que comparte las mejores pricticas y desempefios y celebra
el éxito con su gente, incidiendo posifvamente en la caidad de vida
kaboral.

_P.ncrww. faworece y acompaiia las condiciones para generar y
|mantener un cima sboral postivo en un entomo de inclusidn,

Fomenta la comunicacidn clara y concreta en un entomo de
respelo.

Total Punaje Evaluador

30

49
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